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NAMA MATA KULIAH  : AKUNTANSI MANAJEMEN 
KODE MATA KULIAH  : AKT6309  
JUMLAH SKS   : 3 SKS 
PRODI / JURUSAN  :  AKT / PEND. AKUNTANSI 
DESKRIPSI MATA KULIAH : Akuntansi manajemen adalah subbidang spesifik akuntansi yang berusaha menyediakan informasi untuk kepentingan manajemen dalam membuat 

keputusan bisnis. Mata kuliah ini menyajikan materi tentang konsep, teori, metode dan aplikasi konsep, teori dan metode akuntansi untuk membantu 
manajemen dalam membuat keputusan di bidang bisnis dan pendidikan. Untuk memberikan pengalaman yang berharga pada mahasiswa, dosen dalam 
proses pembelajaran akan lebih berperan sebagai fasilitator. Setiap mahasiswa dituntut mampu melakukan proses penalaran logis, secara induktif  dan 
deduktif melalui kajian teoritis dan pemecahan kasus bidang manajemen bisnis secara individual dan kolektif.  

Setelah mengikuti mata kuliah Akuntansi Manajemen, mahasiswa diharapkan mampu melakukan hal-hal sebagai berikut: 
a. Memahami konsep-konsep, teori dan metode  yang terdapat dalam bidang akuntansi manajemen bisnis dan pendidikan. 
b. Menerapkan setiap konsep, teori, metode dalam akuntansi manajemen untuk membuat keputusan bisnis dan pendidikan. 
c. Memahami dan memikirkan kelebihan dan kelemahan, serta kemungkinan penerapan isu terkini akuntansi manajemen bisnis dan pendidikan di 

Indonesia.  
Agar tujuan mata kuliah ini tercapai, mahasiswa harus memenuhi kewajiban-kewajiban sebagai berikut: 

a. Mahasiswa wajib menghadiri kuliah minimum 75%.  
b. Setiap mahasiswa diharuskan memiliki salah satu buku  wajib yang dipergunakan dalam mata kuliah ini. 
c. Setiap mahasiswa dituntut berpartisipasi aktif dalam setiap perkuliahan. 
d. Mahasiswa wajib mengikuti ujian mid semester dan ujian akhir yang diselenggarakan. 
e. Konsultasi perkuliahan dan masalah lainnya dilaksanakan ketika kuliah berlangsung atau pada jam-jam konsultasi yang telah disepakati. 

 

SESI KOMPETENSI INDIKATOR  
PENCAPAIAN 

POKOK BAHASAN DAN 
RINCIAN POKOK BAHASAN 

KEGIATAN  
PEMBELAJARAN 

EVALUASI SUMBER 
BAHAN 

1.  Menjelaskan sejarah, 

peran dan sejarah 

akuntansi manajemen 

Mahasiswa memiliki kemampuan untuk : 
- Menyebut dan mengidentifikasi biaya berdasar jenisnya 
- Menyebut dan mengidentifikasi biaya berdasar 

perilakunya 
- Menyebut dan mengidentifikasi tujuan biaya dan membuat 

laporan contribution margin 

Peran, Sejarah dan Arah 

Akuntansi Manajemen 

 
1. Pembukaan 
2. Isi : Ceramah, tanya 

jawab,kasus 
3. Penutup 

 
Post test 
berbentuk 
subjective test 

HM:1 

2.  Menjelaskan konsep 

dasar akuntansi 

manajemen 

dan perilaku biaya yang 

didasarkan pada aktivitas 

Mahasiswa memiliki kemampuan untuk : 
- Memahami dan menyusun master budget, (material, 

sales, ending inventory, production, raw materials, CGS, 
selling and administrative budget) 

- Memahami dan menyusun flexible budgeting, 
responsibility accounting  and  its relation to segmented 
reporting 

- Memahami dan menentukan BEP, basic assumptions, 
economic analysis, and sources of data. 

Konsep Dasar Akuntansi 

Manajemen 

 

Perilaku Biaya Aktivitas 

1. Pembukaan 
2. Isi : Ceramah, tanya 

jawab,kasus 
3. Penutup 

Post test 
berbentuk 
subjective test 

HM: 2 

 

 

HM: 3 
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SESI KOMPETENSI INDIKATOR  
PENCAPAIAN 

POKOK BAHASAN DAN 
RINCIAN POKOK BAHASAN 

KEGIATAN  
PEMBELAJARAN 

EVALUASI SUMBER 
BAHAN 

3.  Menjelaskan dan 

menganalisis biaya 

berdasarkan aktivitas 

Mahasiswa memiliki kemampuan untuk : 
- Mahasiswa mengidentifkasi kos, memahami dan 

menentukan kos produk pada perusahaan yang bekerja 
atas dasar pesanan 

- Mahasiswa mengidentifkasi kos, memahami dan 
menentukan kos produk pada perusahaan berproduksi 
massa 

- Mahasiswa mengidentifkasi kos, memahami dan 
menentukan kos produk pada perusahaan yang 
melakukan penambahan bahan  

- Mahasiswa mengidentifkasi & mengalokasi kos, 
memahami dan menentukan kos produk pada perusahaan 
yang memiliki joint or by products. 

- Memahami, mengendalikan dan mencatat material (scrap, 
spoiled, defective), labor cost 

- Memahami, mengendalikan dan mencatat material 
overhead cost 

Kalkulasi Biaya Berdasarkan 

Aktivitas 

▪ Klasifikasi pada sistem 

biaya manufaktur 

berdasarkan biaya unit 

dan aktivitas 

 
 
 
1. Pembukaan 
2. Isi : Ceramah, tanya 

jawab,kasus 
3. Penutup 

 
 
 
Post test 
berbentuk 
subjective test 

HM: 4 

 

Y: 6.2 

4.  Menjelaskan peran 

penganggaran sebagai 

alat perencanaan dan 

pengendalian manajemen 

Mahasiswa memiliki kemampuan untuk : 
- Memahami dan  menggunakan biaya bahan baku dan 

biaya tenaga kerja standar sebagai alat untuk pedoman 
pengenggaran dan benchmark kinerja perusahaan. 

- Memahami dan  menggunakan biaya overhead pabrik 
standar sebagai alat untuk pedoman penganggaran dan 
benchmark kinerja perusahaan. 

- Memahami dan menggunakan manfaat kos untuk 
membuat cost benefit analysis 

- Memahami dan  menggunakan informasi biaya untuk 
menentukan kos produk dengan metode variable cost dan 
melakukan gross margin analysis 

- Memahami dan melakukan penilaian kinerja segmen 

Penganggaran Berdasarkan 

Fungsi dan Aktivitas 

▪ Penganggaran Fleksibel 

dalam Kalkulasi Biaya 

Berdasarkan Aktivitas 

 
 
 
1. Pembukaan 
2. Isi : Presentasi, tanya 

jawab,kasus 
3. Penutup 

 
 
 
Post test 
berbentuk 
subjective test 

HM: 8 

 

Y: 12.3 

5.  Menjelaskan dan 

menghitung biaya 

standar 

Mahasiswa memiliki kemampuan untuk : 
- Memahami dan menggunakan informasi kos untuk 

membuat keputusan nonrutin (membuat  atau membeli 
dan menerima atau menolak special order) 

- Memahami, mendefinisi dan mengidentifikasi perbedaan 
antara transfer and product pricing. 

- Mahasiswa dapat melakukan penilaian investasi dan 
membuat cash flow prediction 

Kalkulasi Biaya Standar: 

Alat Pengendalian 

Manajerial 

 
 
 
1. Pembukaan 
2. Isi : Presentasi, tanya 

jawab,kasus 
3. Penutup 

 
 
Post test 
berbentuk 
subjective test 

HM: 9 
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SESI KOMPETENSI INDIKATOR  
PENCAPAIAN 

POKOK BAHASAN DAN 
RINCIAN POKOK BAHASAN 

KEGIATAN  
PEMBELAJARAN 

EVALUASI SUMBER 
BAHAN 

- Memahami dan mengenal organisasi independen 
bersertifikat yang berhubungan dengan kegiatan 
akuntansi 

6.  Menjelaskan sistem 

akuntansi 

pertanggungjawaban 

tradisional dan akuntansi 

pertanggungjawaban 

modern dengan analisis 

terhadap ukuran kinerja 

keuangan dan 

nonkeuangan 

Mahasiswa memahami penilaian kinerja berbasis aktivitas dan 
penggunaan BSC dan 360 degree untuk menilai kinerja 

Akuntansi 

Pertanggungjawaban 

Berdasarkan Aktivitas dan 

Strategi 

▪ Penggunaan Balance 

Scorecard sebagai 

Sistem Manajemen 

Stratejik + sig sixma 

▪ Penggunaan 360 degree 

untuk mengukur kinerja 

 
 
1. Pembukaan 
2. Isi : Presentasi, tanya 

jawab,kasus 
3. Penutup 

 
 
Membuat 
ringkasan 

HM: 10 

 

 

 

Y: 11.1 

7.  Menjelaskan pentingnya 

informasi biaya mutu dan 

bagaimana 

penggunaannya 

Mahasiswa mampu menjelaskan pentingnya informasi 

biaya mutu dan bagaimana penggunaannya 

Biaya Mutu dan 

Produktivitas 

▪ Pengukuran Biaya 

Mutu: Keputusan 

Manajemen Biaya 

Stratejik 

 
1. Pembukaan 
2. Isi : Ceramah, tanya 

jawab,kasus 
3. Penutup 

 
Post test atau 
diskusi artikel 
terkait 

HM:11 

 

Y: 13.3 

8.  MID TERM TEST 

9.  Menjelaskan sistem 

desentralisasi pada 

perusahaan serta metode 

evaluasi kinerjanya 

Mahasiswa mampu menjelaskan sistem desentralisasi 

pada perusahaan serta metode evaluasi kinerjanya 

Evaluasi Kinerja pada 

Perusahaan yang 

Terdesentralisasi 

 
1. Pembukaan 
2. Isi : Presentasi, tanya 

jawab,kasus 
3. Penutup 

 
Post test atau 
diskusi artikel 
terkait 

HM: 13 

10.  Menyusun laporan 

segmen berdasarkan 

pendekatan biaya 

variable 

 

Mahasiswa mampu menyusun laporan segmen 

berdasarkan pendekatan biaya variable 

 

Laporan Segmen dan 

Evaluasi Kinerja 

 
1. Pembukaan 
2. Isi : Presentasi, tanya 

jawab,kasus 
3. Penutup 

 
Post test atau 
diskusi artikel 
terkait 

HM: 15 

11.  Menganalisis biaya-

volume-laba dalam 

produksi berbagai 

produk 

Mahasiswa mampu menganalisis biaya-volume-laba 

dalam produksi berbagai produk 

Analisa Biaya-Volume-

Laba: Alat Perencanaan 

Manajerial 

 
1. Pembukaan 
2. Isi : Presentasi, tanya 

jawab,kasus 
3. Penutup 

 
Post test atau 
diskusi artikel 
terkait 

HM: 16 

12.  Menerapkan konsep 

pengambilan keputusan 

taktis dalam berbagai 

situasi bisnis 

Mahasiswa mampu menerapkan konsep pengambilan 

keputusan taktis dalam berbagai situasi bisnis 

Pengambilan Keputusan 

Taktis: Kalkulasi Biaya  

Relevan 

▪ Keputusan Outsource 

 
1. Pembukaan 
2. Isi : Presentasi, tanya 

jawab,kasus 

 
Post test atau 
diskusi artikel 
terkait 

HM: 17 

 

 

Y: 4.1 
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SESI KOMPETENSI INDIKATOR  
PENCAPAIAN 

POKOK BAHASAN DAN 
RINCIAN POKOK BAHASAN 

KEGIATAN  
PEMBELAJARAN 

EVALUASI SUMBER 
BAHAN 

3. Penutup 

13.  Menjelaskan pembuatan 

keputusan investasi 

dengan menggunakan 

berbagai metode 

(payback, NPV, IRR) 

Mahasiswa mampu menjelaskan pembuatan keputusan 

investasi dengan menggunakan berbagai metode 

(payback, NPV, IRR) 

Pembuatan Keputusan 

Investasi 

▪ Analisa Keputusan 

Modal pada Produk 

Baru 

 
1. Pembukaan 
2. Isi : Presentasi, tanya 

jawab,kasus 
3. Penutup 

 
Post test atau 
diskusi artikel 
terkait 

HM: 18 

 

Y: 10.2 

14.  Membandingkan sistem 

sediaan tradisional 

dengan sistem JIT (Just 

In Time) 

Mahasiswa mampu membandingkan sistem sediaan 

tradisional dengan sistem JIT (Just In Time) 

Manajemen Sediaan 

▪ Akuntansi Biaya dan 

Akuntansi Manajemen 

dalam Lingkungan JIT 

 
1. Pembukaan 
2. Isi : Presentasi, tanya 

jawab,kasus 
3. Penutup 

 
Post test atau 
diskusi artikel 
terkait 

HM: 19 

Y: 2.3 

15.  Menjelaskan berbagai isu 

internasional dalam 

akuntansi manajemen I 

Mahasiswa mampu menjelaskan berbagai isu 

internasional dalam akuntansi manajemen 

Isu-isu terkini dalam 

Akuntansi Manajemen 

(Tema-tema penelitian untuk 

tugas akhir) 

 
1. Pembukaan 
2. Isi : Presentasi, tanya 

jawab,kasus 
3. Penutup 

 
Post test atau 
diskusi artikel 
terkait 

HM: 14 

16.  Menjelaskan berbagai isu 

internasional dalam 

akuntansi manajemen II 

Mahasiswa mampu menjelaskan berbagai isu 

internasional dalam akuntansi manajemen 

Isu-isu terkini dalam 

Akuntansi Manajemen 

(Tema-tema penelitian untuk 

tugas akhir) 

 
1. Pembukaan 
2. Isi : Presentasi, tanya 

jawab,kasus 
3. Penutup 

 
Post test atau 
diskusi artikel 
terkait 

HM: 14 

 

CATATAN 

1. Selama kuliah berlangsung, alat komunikasi harus dinonaktifkan (di off kan atau silent mode). 

2. Mahasiswa diminta membuat ringkasan materi perkuliahan tiap bab yang dibahas sepanjang 2-3 halaman kertas folio, tulisan tangan. Tuliskan nama dan NIM di 

halaman depan dan diserahkan di kelas sebelum kuliah diselenggarakan. 

3. Contek-menyontek (plagiarism) tidak diperkenankan. 

4. Presentasi dan diskusi kasus akan dilakukan pada topik/kasus yang ditentukan. 

5. Hadir kuliah mendapat skor presensi 1, izin sakit 1, izin tidak hadir karena tidak sakit 0.5, sedangkan tidak hadir tanpa izin nilainya 0 (nol). 

6.  Tidak ada ujian ulangan, kecuali dengan alasan yang kuat (jika sakit harap menyertakan surat keterangan sakit dari dokter). 

 
REFERENSI : 

a. Wajib 
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2. Ray H. Garrison, Eric W. Noreen, Peter C. Brewer. 2008. Managerial Accounting. McGraw-Hill/Irwin, a business unit of The McGraw-Hill Companies, Inc., 

(GNB) 

3. Young, M.S. 2001. Readings in Management Accounting. Englewood Cliffs: Prentice Hall (Y) 
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4. Empirical articles searched by P&P software. 

 

b. Anjuran 

1. Robert S. Kaplan, Anthony A. Atkinson. 1998. Advanced Management Accounting. USA: Prentice Hall. 

2. Atkinson, Anthony A_Kaplan, Robert S_Matsumura, Ella Mae_Young, S Mark. 2012. Management accounting_ information for decision-making and 

strategy execution. Boston: Pearson. 

3. Atrill, Peter_McLaney, Eddie. 2015. Mangement Accounting for Decision Makers. Boston: Pearson Education. 

4. L. Maurice & Jr. Hirsch. 1994. Advance Management  Accounting. Cincinnati: South Western College Publishing. 

5. Thacker, Ronald J. & Smith, Richard L. 1977. Modern Management Accounting. Reston, Virginia: Reston Publishing Company Inc. 

6. Cherrington, Hubbard, and Luthy. 1985. Cost and Managerial Accounting. Iowa: Brown Publisher. 

7.  

 
KOMPONEN PENILAIAN 

No Komponen Penilaian Bobot (%) 

1.  Partisipasi Kuliah / Presensi 15% 

2.  Presentasi  20% 

3.  Tugas (summary) 15% 

4.  Ujian Mid Semester 20% 

5.  Ujian Akhir Semester 30% 

Total 100% 

 
Mengetahui,        Yogyakarta, 29 Januari 2022 
Kaprodi,        Dosen Pengampu, 
 
 
 
Dr. Denies P., M.Si. Ak. CA.      Prof. Sukirno, M.Si., Ph.D.  

NIP. 19681014 199802 2 001        NIP. 19690414 199403 1 002  


